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Forord

Bygg-, anlegg- og eiendomsnaringen (BAE-n@ringen) er Norges nest starste naring og
Statsbygg er en sentral akter i denne. Innovasjon og effektivisering i denne neringen er av
stor betydning bade for Statsbygg og det norske samfunn.

Statsbyggs forskning og utvikling (FoU) skal bidra til utvikling i var egen virksomhet, og
gjennom det ogsa til utvikling i bransjen forevrig. Statsbygg har som mal & vere et forbilde
og en padriver for forskning og utvikling innenfor BAE-naringen.

FoU-strategien 2008-2012 angir mal for FoU-virksomheten og viser hvordan FoU skal vare
forankret i Statsbygg. FoU-strategien angir ogsa prioriterte satsingsomrader og
arbeidsomradene for seksjon Forskning og Samfunn (UF). Videre sier strategien hvordan
FoU-arbeidet skal organiseres, litt om organisasjonsmessige vilkar for nyskaping, og hvilke
eksterne samarbeidsparter som vil vare viktige for oss.
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@ivind Christoffersen
Adm.dir.
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Hvorfor FoU?
Det er store gevinstpotensialer ved innovasjon og utvikling i norsk byggencering:

e Produktivitet: Produktiviteten ved nybygging falt med 10% fra 1999 til 2004. Dette
tilsvarer en tapt verdiskaping pd 6,5 mrd. kr. darlig.

e  Byggskader: Byggskader utgjor ca 10% av byggekostnadene, dvs. ca 10 mrd. kr.
arlig. En halvering av byggskadeomfanget vil bety innsparinger pd ca 5 mrd. kr.
arlig.

e Byggeprosessen: En bedre organisering av byggeprosessen, inkludert forbedret
logistikk og innkjopssystemer, kan gi 10-20% reduserte byggekostnader, som utgjor
innsparinger pd 10-20 mrd. kr. drlig.

e  Forvaltning, drift og vedlikehold: Verdien av samfunnets totale investeringer i bygg
anslds til 3.200 mrd kr. En effektiviseringsgevinst pa bare 1% vil tilsvare
innsparinger pd 1,3 mrd. kr. drlig.

o  Energibruk i bygninger: Samlet energibruk knyttet til bygninger er ca 80 Twh pr. dr.
En reduksjon pa 20 % vil gi en innsparing pa 8 mrd. kr. drlig (forutsatt en energipris
pa 50 ore/Kwh).

e  Miljo: BAE-nceringen forbruker ca 40% av alle energi og produserer ca 40% av alt
avfall i Norge. Byggsektorens totale klimagassutslipp i 2004 sto for 13-14 % av
Norges totale klimagassutslipp. Det er ogsd store utfordringer knyttet til bruk av
helse- og miljofarlige byggematerialer.

o [nvesteringer i FoU utgjor 0,2 % av bruttoproduktet i bygg- og anleggs-sektoren i
Norge. Statsbyggs investeringer i FoU utgjorde i 2007 ca 1% av samlet produksjon.
Regjeringen har i Soria Moria- erklceringen en mdlsetning om at den samlede
forskningsinnsatsen skal opp pa OECD gjennomsnittet pa 3% av BNP.

(Tall hentet fra “Forskning og innovasjon i byggenceringen”, Byggenceringens Landsforening, 2004, SSB-
statistikk og St.meld. nr. 20 (2004-2005))



1. Forsknings- og utviklingsarbeid i Statsbygg

Statsbyggs FoU-virksomhet skal stotte opp om utviklingen av bedriften Statsbygg. Retningen
for dette er gitt av vér visjon og vére strategiske mal:

Visjon:
”Statsbygg — Statens forstevalg i bygge- og eiendomssaker”

Statsbyggs strategiske mal 2007-2010:

Statsbygg tar samfunnsansvar

Statsbygg gjer sine kunder bedre

Statsbygg tar helhetlige beslutninger og har god styring
Statsbygg skal vaere ledende pa bruk av moderne teknologi
Statsbygg skal vaere en attraktiv arbeidsgiver

Statsbygg vil bruke forskning og utvikling for & né disse mélene. Var FoU-virksomhet skal
stotte bedriften i sitt arbeid med & forbedre vére arbeidsprosesser, produkter og tjenester.

Vart samfunnsansvar ma ivaretas gjennom maten vi leser vire oppgaver pa. Statsbygg skal
vere ledende innenfor bransjen i & utvikle og ta i bruk ny kunnskap. Det skal lede til en mer
baerekraftig utvikling og til ekt verdiskaping i Statsbygg og hos vare samarbeidspartnere.
Gjennom aktiv bruk av FoU i egen virksombhet, skal Statsbygg ogsé veere med a utvikle hele
BAE-naringen og sette standarder for denne.

Hvordan kan Statsbyggs FoU-virksomhet bidra til utvikling i BAE nceringen?

Var rolle som operativ byggherre og eiendomsforvalter/-utvikler gir ncerhet til BAE-
neeringen. Dette er grunnlaget for Statsbyggs FoU-virksomhet. Vi vil innrette var FoU-
virksomhet mot d skape innovasjon og utvikling i de produkter og tjenester som vdre
leverandorer leverer til oss. Vi vil:

e Bruke vdr storrelse som bestiller og sette standarder for bransjen

o Utnytte de kunnskapsoverforingsmulighetene som ligger i at vi bade bygger og

drifter bygninger

®  Bruke var kundekunnskap om offentlige behov og endringsprosesser

e Utvikle samspillet mellom aktorer i nceringen

®  Bruke kunnskapsoverforing fra en bransjes produksjonsprosess til en annen

®  Bruke var kontakt med forskning og utviklingsmiljoer nasjonalt og internasjonalt



1.1 Styring av FoU-virksomheten i Statsbygg

Toppledelsen vedtar FoU-strategien, og strategien skal vare grunnlaget for avdelingenes
utforming av FoU-delen i sine arlige virksomhetsplaner/aktivitetsplaner.

Brukerrollen er synonymt med FoU-prosjektlederrollen og skal i hovedsak ivaretas av
fagavdelingene med direkteren som formelt ansvarlig.

FoU-utvalget er bindeleddet mellom prosjektlederne/fagavdelingene og seksjon Forskning og
Samfunn (UF).

Seksjon Forskning og Samfunn (UF) er ansvarlig for & sikre at innovasjon og utvikling
foregar systematisk, med hey kvalitet og basert pa anerkjente forskningsbaserte metoder. UF
skal 1 tillegg framskaffe kunnskap som underlag for beslutninger i egen organisasjon. Derfor
vil analysearbeid vaere en viktig del av Statsbyggs FoU-virksombhet.



2. Prioriteringer og madl

2.1 Prioriterte omrader for Statsbyggs FoU-virksomhet

FoU-arbeidet i Statsbygg skal i perioden 2008 - 2012 serlig stette opp under utviklingsarbeid
innenfor disse omradene:

Effektivisering av byggeprosesser (inkl. planprosesser)
Effektivisering av eiendomsforvaltningen

Milje (energi, byggematerialer og klimaendringer)
Innfering av BIM-teknologi

Markedskunnskap og oppgaveforstaelse

Det betyr at enheter som er ansvarlig for disse oppgavene skal vare de primare mottakere av
FoU-stette i perioden.

2.2 Effektmal for FoU-virksomheten i Statsbygg

1.

2.

Forskning og utvikling skal bidra til at Statsbygg styrker sin posisjon som Statens
forstevalg i bygge- og eiendomssaker

Forskning og utvikling skal skape en kultur for innovasjon ved & ta i bruk;

- ny kunnskap

- nye arbeidsprosesser

- ny teknologi

- bedre produkter og tjenester

Gjennom 4 ta i bruk FoU-resultater skal Statsbygg bli bedre, og derigjennom skal
forskning og utvikling ogsa bidra til utvikling av BAE-neringen

2.3 Resultatmdl for FoU-virksomheten i perioden 2008-2012

Nk D

o

Integrere FoU-virksomheten i avdelingenes virksomhetsplaner

Levere analysedokumenter til avdelingene i forbindelse med deres
virksomhetsplanlegging

Innfere BIM som arbeidsverktey i hele organisasjonen

Utvikle verktay for brukermedvirkning og brukertilbakemeldinger ("usability”)
Etablere verktoy for & gjore Statsbygg i stand til & né klimagassmalsettinger
Oke andelen ekstern finansiering av FoU-prosjekter til 20%

Mer fokusert FoU-virksomhet gjennom & redusere antall aktive FoU-prosjekter fra ca
40 til ca 20

Etablere en Innovasjonspris

Etablere gevinstrealiseringsplaner i alle storre FoU-prosjekter



3. Organisering av FoU-virksomheten

FoU-virksomheten koordineres fra Utviklingsavdelingen, seksjon Forskning og Samfunn
(UF). UF-seksjonen stotter seg til et radgivende FoU—utvalg som har representanter fra alle
avdelinger i Statsbygg.

3.1 FoU og virksomhetsplanlegging/aktivitetsplaner

FoU-virksomheten skal knyttes til Statsbyggs system for virksomhets- og
aktivitetsplanlegging. Alle avdelingers virksomhetsplaner/aktivitetsplaner ber angi prioriterte
FoU-oppgaver, planer for bruk av FoU for & utvikle egen virksomhet, og avsette interne
ressurser til FoU. Alle Statsbyggmedarbeidere kan imidlertid fremme forslag til nye FoU-
prosjekter, og prosjektforslag kan fremmes fortlapende gjennom hele éret.

Analysedokumenter vil bli initiert bade fra avdelingene og fra UF. Relevante analyser brukes
bl.a. som innspill til direkterenes analyser i avdelingenes virksomhetsplaner.

Forholdet mellom FoU og styrings- og planprosesser i Statsbygg er vist i figuren nedenfor
(detaljert FoU-arshjul ligger vedlagt).

Visjon

Strategiske mal
Strategiskedelmal

Utviklings- Analyser

prosjekter ( Feringer for aret ) /
Rappgéte”"g RN 9 Direktarens
oppfelging Q@ analyse
‘

Godkjent Avdelingsvise
virksomhetsplan Satsinasfors| virksomhetsplaner,
Disponeringsbrev atsingstorsiag

Budsjett

Virksomhetsplanenes/aktivitetsplanenes FoU-del behandles i FoU-utvalget, og ut fra dette
defineres konkrete FoU-prosjekter.
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3.2 Seksjon Forskning og Samfunn (UF)

Seksjon Forskning og Samfunn har et systemansvar for at det drives kvalitetsmessig og
forskningsbasert innovasjons- og utviklingsarbeid i alle deler av Statsbyggs organisasjon.

UF skal:

Utarbeide og oppdatere FoU-strategien

Veare en padriver for forsknings- og utviklingsarbeid i Statsbygg

Organisere arbeidet med etablering, og sikre rammer for gjennomfering og avslutning av
utviklingsprosjekter. Ved avslutning skal maloppnéelse vurderes og rapporteres til FoU
utvalget.

Initiere og lede nye og avdelingsovergripende FoU-oppgaver

Bidra til at resultater fra FoU-virksomheten implementeres i organisasjonen

Initiere og utfere analysearbeid og overvaking av viktige trender og utviklingstrekk som
kan ha konsekvenser for Statsbyggs virksomhet

Skaffe ekstern finansiering og kompetent ekstern forskerstette til egne FoU-prosjekter
Samarbeide med eksterne FoU-miljeer

Informere om den lepende FoU-virksomheten, bla. gjennom aktiv bruk av Innsiden

Seksjon Forskning og Samfunn skal levere to hovedtyper produkter:
- Analyser som underlag for ledelsens beslutninger
- Uwviklingsprosjekter (FoU-prosjekter) for d utlose endringsprosesser i Statsbygg

Analyser kan veere:

e "Rikets tilstand”: Analysenotater om trender og utviklingstrekk av betydning for
Statsbygg og BAE-nceringen

e "Avdelingens utfordringer ”: Avdelingsvise analysenotat (eksempelvis gap-analyser) om
forholdet mellom dagens situasjon og onsket/mulig situasjon

e Samfunns- og trendanalyser

o Ulike typer faktagrunnlag for beslutninger i avdelingsledelsene og i toppledelsen

o Vurdering av eksterne forskningsresultater som kan veere nyttige for Statsbygg

e Evalueringer

Utviklingsprosjekter (FoU-prosjekter) kan veere:

FoU-prosjekter som utloser endringsprosesser i Statsbyggs kjernevirksomheter (bygging,
eiendomsforvaltning og —utvikling).

Utviklingssamarbeid med Statsbyggs radgivere, leverandorer og entrepengrer gjennom
innovasjonsfremmende offentlig innkjop og OF U-kontrakter

3.3 FoU-utvalget

FoU-utvalget er bindeleddet mellom avdelingene og UF. FoU-utvalget er rddgivende i
forhold til utviklingsprosjekter, mens analysedokumenter mottas til informasjon. Utvalget
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ledes av direkter for Utviklingsavdelingen. Medlemmene i FoU-utvalget rekrutteres fra
ledergruppene i hver av Statsbyggs avdelinger. Medlemmene har ansvar for:
e At deres avdeling drofter og identifiserer FoU-oppgaver gjennom sin arlige
virksomhetsplanlegging
o A presentere sin avdelings forskningsagenda for FoU-utvalget
e Rapportering fra avdelingens FoU-prosjektportefalje og for den halvarlige
rapportering.

Folgende saker skal tas opp i FoU-utvalget:
e FoU-strategi
e Prioriteringer og valg innenfor det arlige FoU-budsjettet
o Droefting og anbefalinger knyttet til seknad om nye utviklingsprosjekter,
framdriftsrapportering og sluttrapportering
e Formidling og implementering av FoU-resultater i egen avdeling

Direkteren i U er ansvarlig for & legge fram for TLM de saker fra FoU-utvalget som krever
serskilt behandling, inkludert budsjettrapportering.

3.4 FoU-prosjektlederen

Det operative FoU-arbeidet skal som hovedregel drives av de i organisasjonen som skal bruke
resultatene. Det skal oppnevnes en FoU-prosjektleder for hvert prosjekt. Denne ber vaere fra
den avdelingen som er mest involvert i prosjektet. UF skal yte prosjektadministrativ stette til

FoU-prosjektleder.

FoU-prosjektlederen skal gjennom avdelingenes virksomhetsplaner/aktivitetsplaner fa avsatt
tid til FoU-arbeid.

FoU-prosjektlederen er ansvarlig for prosjektets kvalitet, framdrift og budsjett. Framdrift
rapporteres til FoU-utvalget gjennom avdelingens representant.

FoU-prosjektlederen skal bidra til at FoU-resultater kan implementeres i Statsbygg.
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4. En innovativ organisasjonskultur

: Kjennetegn ved en innovativ organisasjon:

o Utfordrende oppgaver og arbeidsmiljo
Frihet for den enkelte til da velge losninger pa arbeidsoppgaver
Idéstotte fra leder til nye forslag

Tillit og jobbtrygghet

Livlighet

Lekenhet

Debatt og stor takhoyde

Personlige konflikter er fraveerende
Risikotoleranse og aksept for usikkerhet
Idétid og overskudd til a tenke innovasjon

(fra Ekvall, G. (1996): "Organizational climate for creativity”)

4.1 Informasjon

FoU-resultater skal informeres til Statsbyggs organisasjon og eksternt. Informasjon om FoU-
resultater skal vaere med & bygge opp under en innovativ organisasjonskultur og var rolle som
standardsetter for neringen.

4.2 "FoU gevinstrealiseringsplan”
Resultatene av FoU-virksomheten skal i forste rekke vare endringer i intern arbeidsatferd og
arbeidsprosesser. Alle FoU-kontrakter med verdi over 500.000,- skal derfor ha et krav om
utarbeidelse av en “gevinstrealiseringsplan”. Denne planen, som bar vare beskrevet allerede
i prosjektseknaden, skal som et minimum inneholde;
o en beskrivelse av hvilke nytteeffekter implementeringen av resultatene fra FoU-
prosjektet vil kunne ha for Statsbygg
e cn beskrivelse av hvordan FoU-resultatene tenkes implementert i Statsbygg sin
virksomhet
e en beskrivelse av FoU-formidling til aktuelle interne mélgrupper (seminar, kurs, bruk
av Statsbyggskolen, m.m.)
e et krav om utarbeidelse av informasjonsmatriell fra FoU-prosjektet (minimumskrav er
en PowerPoint-presentasjon)
e cn beskrivelse av hvordan FoU-prosjektet skal presenteres pa Innsiden, Utsiden og i
eksterne medier (Bygg.no, fagpresse, dagspresse, m.m.)

Ogsé for FoU-kontrakter under 500.000,- ber punktene over brukes som sjekkliste for aktuelle
informasjons- og formidlingstiltak. Nytteeffekter skal beskrives i alle FoU-prosjekter.

4.3 Statsbyggs Innovasjonspris

For & fremme bevisstheten om utvikling og innovasjon i Statsbygg, etableres en arlig
“innovasjonspris” for Statsbyggs ansatte. Prisen (et gavekort eller en felles sosial aktivitet
betalt av Statsbygg) gér til en gruppe av ansatte som har gjennomfert det beste
utviklingsprosjektet i Statsbygg. Det kan ogsé deles ut priser for gode innovasjonsidéer.
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5. Samarbeid

5.1 Samarbeid med andre byggherrer og eiendomsforvaltere

Statsbyggs hovedutfordringer er mye av de samme utfordringer andre store, offentlige
byggherrer og eiendomsforvaltere har. Den samlete FoU-innsats rettet mot vére
hovedutfordringer kan gkes gjennom samarbeid med disse. I dette ligger ogsad mulighetene for
leering pa tvers av institusjonene og utvikling av systemer for benchmarking. Internasjonalt vil
det primert vaere Statsbyggs sesterorganisasjoner det er aktuelt & samarbeide med. Statsbygg
vil ogsé ha FoU-samarbeid med relevante ikke-offentlige byggherrer og akterer i BAE-
naringen.

5.2 Samarbeid med FoU-miljoer

Statsbyggs medarbeidere skal vare faglig oppdaterte og skal ha et velutviklet kontaktnett med
relevante nasjonale og internasjonale FoU-miljeer.

Deltakelse i EU finansierte FoU-prosjekter vil vaere viktig for Statsbygg og vere et
kvalitetsmél for vare FoU-partnere.

5.3 Samarbeid med institusjoner som finansierer FoU

Som stor statlig byggherre og eiendomsforvalter med betydelig forsknings- og
utviklingsarbeid ensker Statsbygg samarbeid med bl.a. Innovasjon Norge, Norges
forskningsradd, Enova, Kommunal og regionaldepartementet (bl.a.Byggekostnadsprogrammet)
og Miljeverndepartementet.

5.4 Samarbeid med BAE-nceringen

Statsbygg samarbeider kontinuerlig med BAE-naringen gjennom kjep av produkter og
tienester. Gjennom vare utviklingsprosjekter skal vi ogsa ha et utviklingssamarbeid med
innovative aktarer i neringen. Statsbygg vil ogsé vere aktiv i en rekke neringsfora der
innovasjon og utvikling er tema.
00 0 0000000000000 00000000000000000000000000000000,
Viktige institusjoner som finansierer FoU rettet mot BAE-noringen:

Innovasjon Norge Offentlige forsknings- og utviklingskontrakter (OFU-kontrakter) er en
prosjektbasert tilskuddsordning som forutsetter at Statsbygg inngdr et forpliktende
samarbeid med en norsk bedrift eller leverandor om utvikling av et produkt/tjeneste.
Statsbygg vil systematisk soke a bruke dette offentlige virkemiddelet.

Norges forskningsrdd sitt program Brukerstyrt Innovasjons Arena (BIA) er rettet mot storre
innovasjonsprosjekter der flere deltakende bedrifter/foretak inngdr partnerskap. Andre
aktuelle innovasjonsprogrammer for Statsbygg er Treprogrammet og RENERGI.

Enova er etablert for d fremme en miljovennlig omlegging av energibruk og
energiproduksjon og har bl.a. okonomiske stotteprogrammer for d stimulere til bygg med
mindre behov for energi, effektiv energibruk og okt bruk av fornybar energi. Vi vil
samarbeide med Enova med sikte pa d gjore Statsbygg til landets ledende byggherre og

eiendomsforvalter pd miljoriktig energibruk. /{ Formatert

00 0000000000000 000000000000000000000000000000000 /



Vedlegg 1 - Arshjul:

VIRKSOMHETSPLANPROSESSEN OG AKTIVITETER FOR UF OG FOU-UTVALGET:

15



Bilde forside topp:
[llustrasjonsfoto
Fotograf: Statsbygg

Bilde forside bunn:

Steinlegging, operahuset i Bjgrvika,

ferdigstilles 2008
Fotograf: Dag A. Ivarsgy

Statsbygg

Byporten

Biskop Gunnerus’ gate 6
Postboks 8106 Dep
0032 Oslo

TLf: 81555 045
Faks: 22954001

www.statsbygg.no





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        141.732285
        141.732285
        141.732285
        141.732285
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




