
Eiendomsmassen i utlandet er på rundt 90.000 m2 fordelt 
på 115 eiendommer i over 50 land. Landenes egenart, 
naturgitte forutsetninger, politiske forhold og ikke minst 
tilgang på kvali�sert arbeidskraft, betyr mange ulike ut-
fordringer for Statsbygg. Hvert prosjekt og hver eiendom 
er i så måte unik. Helt spesielle forhold måtte vi også takle 
i Antarktis, der Statsbygg nettopp har stått for oppfłringen 
av den fłrste norske helårs forskningsstasjonen på Troll. 

I Norge og på Svalbard forvalter vi mer enn 2 millioner m2, 
eiendommer som er vel kjent for sitt gode vedlikehold, 
og hvert år har vi en rekke byggeprosjekter på gang. Det 
dreier seg bl.a. om hłyskoler, universiteter, teatre, museer, 
regjeringsanlegg og fengsler, i tillegg til operahuset i Bjłrvika, 
der Kongen la ned grunnsteinen i fjor. Ikke akkurat dusinvare.

Hvordan kan en og samme bedrift håndtere så mange for-
skjellige behov for lokaler på så mange ulike steder? Kompe-
tanse er nłkkelordet. Medarbeidernes samlede kompetanse 
er meget bred og dekker alt fra arkitektur til drift, og fra 
kulturminner til hłyteknologi. Og det er ikke minst samspillet 
mellom disse kompetanseområdene som gjłr kompetansen 
så verdifull, og som gjłr Statsbygg enestående.

I dag er jeg en svært tilfreds Statsbyggsjef. Det er fordi 
kundene og medarbeiderne er fornłyde, vi har god kon-
troll på łkonomi og prosjekter, og våre anskaffelser skjer i 
henhold til regelverket. Dette har bidratt til et stadig bedret 
omdłmme og fornłyde eiere.

Likevel, Statsbygg arbeider kontinuerlig med å videreutvikle 
styringssystemer og arbeidsprosesser, og ikke minst å reali-
sere gevinstene av det vi allerede har fått til. Strłmlinjet 
prosjektgjennomfłring har vært et satsingsområde i 2004. 
Det er også utredet og gjennomfłrt en rekke tiltak for å 
effektivisere administrasjonen og eiendomsdriften. 

Statsråd Morten A. Meyer har satt ned et interdepartemen-
talt utvalg som skal foreta en helhetlig vurdering av statens 
bygge- og eiendomspolitikk. Statsbygg har deltatt i utvalget 
som skal anbefale mulige endringer som vil gi en mer 
effektiv bygge- og eiendomsforvaltning i et samfunnsmessig 
perspektiv. Det er med stor spenning jeg ser fram til sakens 
behandling i regjering og storting.

Imens fortsetter vi å bevare statens eiendom og sette lavmælt 
preg på våre omgivelser � i Norge og i resten av verden.

Øivind Christoffersen

Statsbygg er til stede under alle himmelstrłk. Vi kjłper eiendommer 
når utenrikstjenesten får nye behov, og selger når forutsetningene 
endres, som for eksempel i Zambia i fjor. I noen tilfeller bygger vi 
nytt eller bygger om, for å tilfredsstille utenrikstjenestens endring i 
funksjonelle behov. I 2004 kan ambassaden i Nicaraguas hovedstad 
Managua stå som et godt eksempel på en vellykket ombygging, et 
prosjekt hvor det kun ble benyttet lokale krefter.

«Kompetanse er nłkkelordet».

Øivind Christoffersen; 

administrerende direktłr

Statsbygg på banen 
– over hele klodenD
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 		  JANUAR
�	Statsbygg overtar forvalt-	
	 ning av 100 barne- og  
	 familieverneiendommer.
�	Statsbyggs jury beslutter å 
	 kåre tre likestilte vinnere 	
	 i designkonkurransen for 	
	 utbygging av Kronstad-
	 tomta.
�	Lastepram blir funnet på 	
	 operatomta i Bjłrvika.
�	SFT roser oppryddingen 	
	 på Fornebu.
�	Norsk Lyspris 2003 ut-
	 deles til Munkholmen 
	 i Trondheim.

		  FEBruar
�	Telje - Torp - Aasen Arkitekt-	
	 kontor AS vinner design-
	 konkurransen om ny 	
	 sentralarrest i Oslo.
�	Fem arkitektkontorer 	
	 konkurrerer om å tegne 
	 nytt bygg for Odontologisk 	
	 fakultet 	ved Universitetet 
	 i Bergen.
�	Kobber- og blikkenslager-	
	 �rmaet Erling Freitag AS i 
	 Tłnsberg får kontrakt med 
	 Skanska AS på kobber-
	 arbeidene på Svalbard 	
	 forskningspark.
�	Statsbygg avgir hłringsut-
	 talelser til Ryssdalsutvalgets 	
	 innstilling om universiteter 	
	 og hłgskoler.

		  MarS
�	La kamera gå: Filmskolens 	
	 nye bygg på Lillehammer 	
	 åpnes.
�	Kristin Jarmund Arkitekter
 	 vinner designkonkurransen
 	 for nytt bygg til Odonto-
	 logisk fakultet ved Univer-
	 sitetet i Bergen.
�	Gravearbeid knyttet til 
	 det nye sentralbygget på 	
	 Hłgskolen i Stavanger blir 	
	 innledet.
�	FoU-prosjekt: Stats	bygg 	
	 arbeider for ansvarlig bruk 	
	 av materialer i bygge-
	 bransjen.
�	Morten Meyer blir ny 
	 moderniseringsminister.

	 JuLI
� Statsbygg inngår kontrakt 	
	 med Veidekke Entreprenłr 	
	 AS om oppfłring av bære-	
	 konstruksjonene til det nye 	
	 operahuset.
�	HRTB AS Arkitekter MNAL 	
	 og 13.3 landskapsarkitekter/
	 Multiconsult AS vinner
	 designkonkurransen om
 	 Universitetets nybygg på 	
	 Gaustad i Oslo.
�	Det restaurerte uret til 
	� Urbygning ved Universi-

tetet i Oslo er på plass.
�	Tredje etasje i Nordnorsk
 	 Kunstmuseum er ferdig 
	 rehabilitert.

	 AuGuST
�	Statsbygg velger den 	
	 italienske steinleveran-
	 dłren, Bianco Carrara 
	 La Facciata til det nye 	
	 operahuset. 
�	Osloarkitekt Reiulf Ramstad 	
	 arkitekter A/S og landskaps-
	 arkitekt Bjarne Aasen vinner
 	 designkonkurransen om å 	
	 tegne vitenskapsbygget i 	
	 Kautokeino. 
�	Statsbygg kårer Toten Bygg 	
	 & Anlegg AS med arkitekt-
	 kontor FuthArk arkitekter 	
	 ANS som vinner av konkur-	
	 ransen om å bygge om deler 
	 av hłgskolen på Gjłvik.
�	Odd Einar Dłrum åpner 
	 et utvidet og rehabilitert 	
	 Tromsł fengsel.

�	Kontrakt om glassfasader 
	 og glasstak til det nye 
	 operahuset inngås med 		
	 Skandinaviska Glassystem.
�	Studentene tar i bruk den 		
	 nyrestaurerte Urbygningen.

	S EPTEmBEr
�	H.M. Kongen legger ned 	
	 grunnsteinen for nytt 	
	 operahus i Bjłrvika.
�	Valgerd Svarstad Haugland 	
	 legger ned grunnsteinen for 	
	 Riksarkivet på Kringsjå i 	
	 Oslo. 
�	Nyrestaurerte Domus 
	 Academica i Oslo åpnes 	
	 of�sielt.
�	Parkivalen 2004: Miljłvern-
	 ministeren åpner Gjenbruks-
	 parken i Pilestredet Park.
�	Miljłuke arrangeres i 
	 Statsbygg.
�	Murverksprisen 2004 	
	 tildeles Hłgskolen i Agder, 	
	 Gimlemoen.
�	Byggesettet som skal bli 
	 til Norges fłrste helårs 	
	 forskningsstasjon på 
	 Dronning Maud Land, 
	 skipes fra Oslo. 
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	 APrIL
�	Valgerd Svarstad Haugland 	
	 legger ned grunnsteinen for 	
	 nytt teaterbygg for Håloga-	
	 land teater i Tromsł.
�	Oslo kommune kjłper 
	 Hausmannskvartalet.
�	Fornebu hovedgård legges 	
	 ut for salg.
�	Besłkssenter på opera-
	 tomten åpnes.

�	Eiendommer som Statsbygg 	
	 forvalter i Norge og verden 	
	 over, samles på nettet.
�	Statsbygg og Oslo kommune
 	 vedtar å gå videre med Irene
 	 Johnsens utkast «Lysende 	
	 gress» som kunstnerisk 	
	 utsmykking på Fornebu.
 

	 MaI 
�	HLM Arkitektur og Plan AS, 	
	 Bergen og CUBO Arkitekter 	
	 A/S, ¯rhus, får oppdraget 	
	 med prosjektering av Kron-	
	 stad-tomta og samlokalise-	
	 ring av Hłgskolen i Bergen.
�	Ny kai til Flłdevigen 
	 forskningsstasjon i 
	 Arendal åpnes.
�	Vestbanevinneren O.M.A. 	
	 feirer åpningen av Seattle 	
	 Public Library - Oslo neste.

	 JunI
�	Tilvekst på ¯s: Plantevern-
	 bygningen åpnes.
�	Seismologiske undersłkelser 		
	 foretas på operatomten.
�	Statsbygg overdrar Fornebu 		
	 hovedgård til ny eier, UMOE AS.
�	Stiftsgårdsparken - grłnn lunge 	
	 åpnes for gjennomgang.
�	Dreneringsarbeid på Oslo 		
	 Bispegård avdekker skjeletter.
�	Statsbygg overtar vestkysten 
	 av Bygdły.

	  OKToBEr
�	Statsbygg opprettholder 
	 valget av italiensk carrara-
	 marmor som hovedstein 	
	 til det nye operahuset.
�	Laila Dåvły åpner Blåklokka
 	 foreldre- og barn-senter i 	
	 Fłrde.
�	Nytt �yttbart fengsel i 	
	 Trondheim åpnes.
�	Nybygg ved Hłgskolen 	
	 Stord/Haugesund åpnes.
�	Statsbygg gir Oslo en 	
	 kunstnerisk utsmykking av 	
	 Spikersuppa i anledning 	
	 100-årsmarkeringen.
�	H-blokkas młtesal i 
	 Regjeringskvartalet får en 	
	 utendłrs speilutsmykking. 

	 NoVEmBEr
�	Arendal fengsel åpnes.
�	Kvinneklinikken i Pilestredet 	
	 Park selges.
�	Rehabilitert og utvidet 	
	 ambassade i Nicaragua 	
	 åpnes.
�	Leieavtalen til Norsk 
	 Arkitekturmuseum til 
	 Bankplassen 3 i Oslo er 
	 på plass. 

	 DESEmBEr
�	På Fornebu åpnes
 	 Snarłyveien med ny 	
	 kunst.
�	Statsbygg inngår kontrakt 	
	 med Veidekke Entrepre-
	 nłrer AS om bygnings-
	 messige arbeider på 
	 det nye operahuset.

W W W. S TAT S B Y G G . N O / 2 0 0 4

7



	 Nłkkeltall 2004	 2004	 2003	 2002

	 Brutto forvaltningsareal 	 millioner m2	  2,2 	  2,1 	 2,1 
	 Husleieinntekter 	 milliarder kroner	 2.23	  2,11 	  2,05 
	 Driftsresultat 	 milliarder kroner	  1,1 	  1,08 	  1,15 
	 Antall prosjekter levert		   10 	  11 	  11 
	 Totalte investeringer bygg 	 milliarder kroner	  2,35 	  1,99 	  2,23 
	 Budsjettavvik 	 i prosent	 1,2 %	 -	 -3 %
	 Gjennomsnittlig huskostnad for nybygg 	 kroner/m2	  17 624 	  16 566	  10 900 
	 Gjennomsnittlig prosjektkostnad	 kroner/m2	  25 479 	  23 566	  18 600 
	 Salg av eiendom 	 millioner kroner	  169,2 	  210,1 	  249 
	 Kjłp av eiendom 	 millioner kroner	  165,3 	  - 	  397 
	 Renter til staten 	 millioner kroner	  24 	  29	  36
	 Utbytte til staten 	 millioner kroner	  464,6 	  575 	  126 
	 Aktiva 	 milliarder kroner	  17,9 	  17,16	  16 99 
	 Langsiktig gjeld 	 millioner kroner	  707,4 	  573 	  894 
	 Totalt adminstert omsetning 	 milliarder kroner	  5,94 	  4,97	  4,88  
	 Omsetning per ansatt	 millioner kroner	  8,9 	  7,7	  7,5 
	 Ansatte		   667 	  646	  650 

Fordeling av eiendomsporteføljen (i %) 

Boligeiendom 1,5
Vei- og trafikkstasjon 3,0
Undervisning- og forskning 47,1
Fengsel 0,3

Ambassader, generalkonsulater
og andre eiendommer 
utenlands 3,9

Barneverninstitusjon 3,4
Tinghus 4,7

Regjeringsbygg 9,2
Kultureiendom, museum o.l. 3,3

Kongelig eiendom 1,8
Off. adm. og tjenesteyting 16,6

Tollsted 0,8
Eies av andre enn Statsbygg 1,0
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Statsbygg er Norges stłrste sivile eiendomsaktłr, og er til stede over hele verden. 
Eiendomsmassen i utlandet er på rundt 90 000 m2 fordelt på 115 eiendommer i over 50 land.
�	 Statsbygg forvalter 2,2 millioner m2 eiendom til en verdi av ca. 18 milliarder kroner. 
�	 ¯rlig inntekt er 2,3 milliarder, og investeringene ligger rundt 3 milliarder kroner i nybygg. 
�	 Statsbygg driver planlegging, byggfaglig rådgivning, eiendomsforvaltning og styring 
	 av byggeprosjekter, for blant annet departementer, direktorater, universiteter og hłgskoler. 
�	 Statsbygg har hovedkontor i Oslo, fem regionkontorer, en �lial på Svalbard og en 
	 utenlandsavdeling. 
�	 Totalt har Statsbygg rundt 670 medarbeidere i hele landet, og en omsetning på 
	 8,9 millioner kroner per ansatt.

– til stede
over hele verdenD
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	 Mål og strategi

Statsbyggs formål er å słrge for funksjonelle lokaler og 
realisere vedtatte samfunnspolitiske mål i forhold til arkitek-
tur og statlige planinteresser, kulturminnevern og miljł. 

Hovedmålene er å
�	 Arrangere og stimulere til konkurranse på vegne av 
	 statlige virksomheter for å dekke deres lokalbehov og
 	 forvalte eiendommene på en miljłriktig og kostnads-
	 effektiv måte. Statsbygg skal bidra til effektivitet og 
	 faglig kompetanseutvikling i bygge-, anleggs- og 
	 eiendomsnæringen. 
�	 Gi faglig bistand og rådgivning til departementer og 	
	 statlige virksomheter om arealbruk og samfunnsplan-
	 legging, samt bidra til samordning av stłrre utviklings-
	 oppgaver i statlig regi.
�	 Gi råd til statlige virksomheter i bygge- og eiendoms-	
	 saker. Statsbygg skal organisere, planlegge og gjennom-
	 fłre byggeprosjekter innenfor vedtatte rammer. Statsbygg
 	 skal sikre kvalitet med tanke på totalłkonomi, funksjon-
	 alitet og estetikk. 
�	 Ivareta statens eiendomsverdier ved rasjonell drift og 
	 verdibevarende vedlikehold. Statsbygg skal ha særlig 	
	 ansvar for bevaring av kulturhistoriske verdier av nasjonal 	
	 betydning, og słrge for god utnyttelse av statens eien-	
	 dommer gjennom eiendomsutvikling.

	 Verdiene våre

Lojal
Vi i Statsbygg er lojale når vi yter vårt beste og stłtter opp 	
om våre felles mål, strategier og policy.

¯pen og ærlig
Vi i Statsbygg opptrer åpent og ærlig slik at vi skaper et 	
trygt miljł, der vi i tillit og respekt kan verdsette 
hverandre og gjłre hverandre bedre.

Raus og respektfull
Vi i Statsbygg verdsetter vidsyn og respekterer at folk er 	
forskjellige.

Engasjert og endringsvillig
Vi i Statsbygg har mot og vilje til å gå nye veier.

Kunde- og resultatorientert
Vi i Statsbygg skaper merverdi for kunden ved å levere 	
gode produkter og tjenester innenfor avtalt tid, kostnad 	
og kvalitet.

	 Vokter pavens brev

29. september 2004 la statsråd 

Valgerd Svarstad Haugland ned 

grunnsteinen til det som skal bli 

det publikumsvennlige Riksar-

kivet på Kringsjå. Grunnsteinen 

inneholder bl.a. et fotogra� av 

arkivets eldste dokument, som 

er et pavebrev fra 1189.

- Riksarkivet er ikke kun til for 

forskere og historikere. Når nå 

grunnsteinen legges ned til det 

«nye» Riksarkivet, skal det leg-

ges enda bedre til rette for at du 

og jeg skal kunne få glede av de 

godt bevarte skattene som �n-

nes her, sier prosjektleder Peder 

Hagen i Statsbygg. 

Det eksisterende bygget kom-

mer til å bli utvidet med 2000 

m2, få ny fasade på forsiden 

og en romsligere og mer tilret-

telagt publikumsinngang med 

vestibyle, utstillingsareal og 

auditorium. 

Byggearbeidet startet i mai 

2004, og det «nye» Riksarkivet 

skal stå ferdig 11 måneder etter 

grunnsteinsnedleggelsen, nær-

mere bestemt i august 2005.     

W W W. S TAT S B Y G G . N O / 2 0 0 4

�



200
400
600
800

1000
1200

SBMODBFDFDFKDFINHODJDKKDKRDLMDMDSDASDUDUFD

Investeringer 2005 i mill. kr fordelt på departement
UFD  	 Utdannings - og forskningsdepartementet
KKD  	 Kultur - og kirkedepartementet
UD   	 Utenriksdepartementet
HD   	 Helsedepartementet
JD  	 Justisdepartementet
MOD  	 Moderniseringsdepartementet (tidl. AAD)
FID  	 Fiskeridepartementet
SD   	 Samferdselsdepartementet
MD  	 Miljłverndepartementet
BFD  	 Barne - og familiedepartementet

	 Her bygger vi

Statsbyggs byggherrefunksjon skal ivareta statlig sivil sektors 
behov for byggherretjenester ved å organisere, planlegge og 
gjennomfłre byggeprosjekter innenfor vedtatte rammer av 
kostnad, kvalitet og framdrift. Prosjekter er spredd over hele 
landet, på Svalbard, i Antarktis, og andre deler av verden.

Prosjekter i 2004
Virksomhetsområdet har 116 byggeprosjekter i ulike faser, 
hvorav 18 er i tidligfase, 15 i forprosjekt, 7 under detalj-
prosjektering, 30 under bygging og 46 i reklamasjons-
perioden. 10 prosjekter er ferdigstilt i 2004, hvorav 4 er 
nybygg og 6 ombygging eller rehabilitering av eksisterende 
bygningsmasser (se Norgeskartet s. 25):
�	 Tromsł fengsel
�	 Urbygningen, Universitetet i Oslo
�	 Hłgskolen Stord/Haugesund
�	 Hłgskolen i Bodł, byggetrinn IVB
�	 Villa Grande
�	 NBR, ombygging depot I
�	 Vik fengsel, utbedring
�	 Molde fengsel, utbedringstiltak
�	 ¯lesund fengsel, ventilasjonsanlegg
�	 Arendal fengsel, nybygg Håvet
 

God prosjektstyring
God prosjektstyring har stått sentralt i året som har gått, 
med tanke på enhetlig kostnadsstyring, framdriftsstyring, 
usikkerhetsstyring og rapportering. Forbedring av prosesser 
og rutiner, spesielt innenfor HMS-området, er satt i gang. 

Rådgivningsoppdrag
Statsbyggs rådgiverfunksjon skal ivareta statlig sivil sektors 
behov for rådgivning og utredning i forbindelse med innleie 
av lokaler og planlegging av byggeprosjekter.
Statsbyggs rådgiverfunksjon omfatter beslutningsstłtte ved 
valg av lokaler, anskaffelse og kvalitetssikring ved privat 
innleie med hensyn til forretningsmessige og łkonomiske 
forhold, samt å påse at overordnede hensyn til miljł, arkitek-
tur og kulturminner blir ivaretatt. Ved årsskiftet hadde 
Rådgivning og byggherre 19 rådgivningsoppdrag. Dette om-
fattet både oppfłlging av pågående byggeprosjekter i privat 
regi og bistand med leiekontrakter og utredninger m.m.  

Prosjekt Nytt Operahus
Fredag 3. september 2004 
la H.M. Kongen ned grunn-
steinen for nytt operahus, 
�re år fłr den planlagte 
åpningsforestillingen i det 
nye operahuset. I 2004 har 
det vært arbeidet for fullt 
med detaljprosjektering. 

	 Med falkeblikk på 
	 Bondevik - og seg
 	 selv

Fallhłyden er stor fra toppen 

av Regjeringsbygget. Men 

det skjeller ikke den hyppige 

lunsjgjesten, som er en ekte luft-

akrobat. I 2004 ble det oppdaget 

en vandrefalk i hovedstaden, som 

hadde tilhold på Oslo Plaza og 

inntok lunsjen i regjeringskvar-

talet. Vandrefalken fanger duer 

i �ukten, for så å fortære dem 

rett over hodet til statsminister 

Kjell Magne Bondevik. - Vi har 

ofte sett den sitte på toppen av 

Regjeringsbygget, hvor den spiser 

innmaten av duene, sier Morten 

Bergan, leder i Norsk Ornitologisk 

Forening Oslo og Akershus. Blir 

det nłdvendig å forlate toppen 

av Regjeringsbygget i en fei, kan 

vandrefalken gjłre stup i en fart 

av 300-400 km/h. På veien ned 

kan han speile seg i installasjo-

nen kunstneren Lisa Pacini Mo-

land har montert på hłyblokka. 

Som forvalter av bygningen har 

Statsbygg, i samarbeid med 

Norsk kulturråd, gitt stłtte til 

«Several Circles», som skal 

re�ektere årstidene.                
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	 Her utvikler vi

Statsbygg bistår oppdragsgivere, brukere og kunder med 
kompetanse innenfor areal- og samfunnsplanlegging, 
eiendomsutvikling og utredning, og har spesielle oppgaver 
knyttet til eiendomssalg og byggeprosjekter. Statsbygg er 
engasjert i �ere prosjekter der statlige eiendommer omdispo-
neres til nye formål. Det er en viss geogra�sk spredning på 
utviklingsprosjektene, selv om de �este av dem er i Oslo-
området (Pilestredet Park, Fornebu og Vestbanen). 
   
Brłset i Trondheim 
Statsbygg har i 2004 igangsatt mulighetsstudier for ny bruk 
av Brłset-området i Trondheim. Området ligger i tilknytning 
til eksisterende tettbebyggelse og har stort potensial til å 
bli et attraktivt bærekraftig boligområde med utgangspunkt 
i områdets kvaliteter. Mulighetsstudien vil være avsluttet i 
begynnelsen av 2005.

Gaustadbekkdalen i Oslo
I Gaustadbekkdalen har Statsbygg eiendommer med et ut-
byggingspotensial opp mot 100 000 m2 til bruk for forskning 
og undervisning. 

I den nordre delen av Gaustadbekkdalen planlegger Universi-
tetet i Oslo å etablere et naturvitenskapelig senter, der et nytt 
bygg for Kjemisk institutt vil utgjłre bærebjelken. 

Kronstad i Bergen
Statsbygg fremmer i 2005 forslag om en reguleringsplan 
for NSBs tidligere verkstedsområde på Kronstad. Statsbygg 

kjłpte eiendommen på Kronstad etter vedtak i Stortinget 
i 2002, etter at bystyret i Bergen i 2001 vedtok at den nye 
hłgskolen skulle lokaliseres til Kronstad.  
I begynnelsen av 2004 ble det avholdt en plan- og design-
konkurranse som tok for seg tomta som helhet. I 2004 er 
det utarbeidet forslag til reguleringsplan for hele tomta. For 
hłgskoledelen er planforslaget basert på vinnerutkastet i 
plan- og designkonkurransen «KOBLING». 
I planprosessen har det vært en tett og god dialog med 
offentlige etater, arkitekt for hłgskolen og hłgskolens 
ledelse. 
I henhold til opprinnelig framdrift skulle planforslaget ut på 
hłring hłsten 2004. Av ulike årsaker ble dette utsatt til mars 
2005.

Planforslaget legger til rette for 52 000 m2 hłgskole på 
słndre del og 38 000 m2 næring og bolig i nord. I et alter-
nativt planforslag er det foreslått tomt for riksanlegg for 
svłmming i nordre del.

Sykepleierskolen i Kristiansand 
I november ble det avtalt med Kristiansand kommune å 
utarbeide en mulighetsstudie for å visualisere utbyggings-
potensialet for tomta til sykepleierskolen i Kristiansand, 
med formål å få en politisk aksept for en omregulering. 

I begynnelsen av desember ble vi gjort kjent med at kom-
munestyret hadde bedt administrasjonen om å legge til rette 
for en omregulering av eiendommen til boliger.
Planarbeidet ble igangsatt ved årsskiftet, med tanke på salg.

	 Glade lakser 
	 på Matre
 

Havforskningsinstituttet på 

Matre skal bygges ut med nytt 

forskningsbygg og laboratorium. 

Statsbygg er byggherre på opp-

drag fra Fiskeridepartementet. 

Stasjonen ble opprettet i 1971 

og er fundamentet i Havfors-

kningsinstituttets forskning 

på lakse�sk. Stasjonen holder 

internasjonal hły standard, og 

er spesiell fordi den kan holde 

alle stadier av lakse�sk på 

samme lokalitet. 

Flere forskningsgrupper på Hav-

forskningsinstituttet jobber tett

opp mot Matre, spesielt innenfor 

havbruk og lakse�sk. Dette 

gjenspeiler seg i forskere og tek-

nikere med spesialkompetanse 

på lakse�sk, og fasilitetenes 

utforming som er tilpasset 

lakse�sk. Matre har en rekke 

bygninger, blant annet sjłanlegg 

for storskalaforsłk, laboratorier 

og annet. Statsbygg overtok 

bygningene i 2002, og har 

begynt oppgraderingen.            

Pilestredet Park
15. september 2004 åpnet 
miljłvernministeren Hareide 
Gjenbruksparken i Pilestredet 
Park. I sin tale sa han at det 
er viktig at staten går foran 
og viser at det er mulig å 
gjennomfłre et så stort 
prosjekt med omfatende 
krav til miljłvennlige lłsnin-
ger. Resultatene vil inspirere 
både fagfolk og byens 
innbyggere til å satse på 
łkologiske lłsninger i andre 
byutviklingsprosjekter.
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	 Her forvalter vi

Statsbygg som eiendomsforvalter
Målet til eiendomsforvaltningen er å sikre kostnadseffektiv 
drift og verdibevarende vedlikehold av eiendomsmassen. 
Videre skal eiendomsforvaltningen sikre at hensynet til 
tilgjengelighet, miljł, arkitektur og kulturhistoriske verdier 
blir avveid og ivaretatt.  

Eiendommer på nett
Eiendommer på nett ble lansert i 2004 og presenterer et 
utdrag av Statsbyggs eiendomsportefłlje på 
www.statsbygg.no.  

Lłnnsomhetsanalyser
Lłnnsomhetsanalysen for Statsbyggs eiendommer ble 
påbegynt i 2003 og er i 2004 fullfłrt for samtlige aktuelle 
eiendommer. Analysen har omfattet ca. 1,8 millioner m2 
areal. Gjennom lłnnsomhetsanalysen har Statsbygg etablert 
et godt verktły for vurdering og kontinuerlig overvåking av 
den faktiske lłnnsomhet for den enkelte eiendom og grupper 
av eiendommer. Videre gir analysen grunnlag for å vurdere 
de łkonomiske konsekvenser av tiltak knyttet til vedlikehold, 
drift, kontraktsfornyelse, investeringer med videre, samt 
eiendommens łkonomiske verdi og potensial. Et viktig ele-
ment i analysen er vurdering av risiko knyttet til den enkelte 
eiendom. 

Utskiftning av PCB-holdige armaturer
Statsbygg har gjennomfłrt sitt program for kartlegging og 
utskiftning av lysarmaturer med PCB-holdige kondensatorer. 
Tiltakene er gjennomfłrt på de �este eiendommer innen 
fristen 1.1.2005. For noen eiendommer er det słkt om og 
fått godkjent utsatt frist. Dette gjelder eiendommer som står 
på salgslisten, og eiendommer hvor det gjennomfłres store 
rehabiliteringer i 2005.

Andre områder
Internkontrollsystem innfłres for alle forvaltningseiendom-
mene i 2004-2005. Det har vært mye oppmerksomhet på 
miljł i 2004. Nye miljłmål for energibruk, avfallshåndtering 
m.m. er utarbeidet for forvaltning av eiendomsmassen. 
Energibruken i 2004 er tilnærmet lik gjennomsnittsforbruket 
året fłr. 
Statsbygg legger stor vekt på å sikre tilgjengeligheten på 
våre eiendommer. Krav til universell utforming ble i 2004 
innarbeidet i prosjektstyrende dokumenter, herunder bygge-
program, og fłlges aktivt opp i byggeprosjektene. For eksiste-
rende bygninger er det igangsatt en omfattende registrering 
av tilgjengeligheten, og det vil bli utarbeidet rapporter med 
tiltak for hvert bygg. Det er gjennomfłrt tiltak for 11 millioner 
kroner i 2004.

 	 Lastepram funnet 
	 på operatomta 
	 i Bjłrvika

Arkeologer fra Norsk Sjłfarts-

museum har målt og sikret 

funnet av den omlag 200 år 

gamle båten, en trelastlekter 

fra 1800-tallet. Båten er over 13 

meter lang og 4,60 meter bred. 

Den har trolig vært brukt til å 

frakte trelast fra bordtomtene 

ved Akerselvas munning ut 

til skutene som lå til ankers i 

Bjłrvika. Skutene ble lastet med 

trelasten inn gjennom porter i 

baug og akterende. 

Funnet er veldig illustrerende for 

Oslo som trelasthavn, og store 

deler av byens łkonomi var 

fundert på trelasthandelen. 

- Lasteprammen forteller mye 

om havnas historie, og har en 

spennende konstruksjon, sier 

Dag Nævestad, marinarkeolog 

ved Norsk Sjłfartsmuseum.    

 

Ambassaden i Nicaraguas 
hovedstad Managua
I Managua forvalter 
Statsbygg embetsbolig og 
kontorer. I november 2004 
ble ambassadens lokaler 
gjenåpnet etter utvidelse 
og total rehabilitering. 
Bygningen har nå et areal 
på nesten 900 m2. Forbe-
dringene omfatter blant 
annet stłrre kontorarealer, 
ny resepsjon, sikkerhetstiltak 
og nye tekniske anlegg. 
Det er også utfłrt bygnings-
messige tiltak som skal 
sikre bygget mot fremtidige 
jordskjelv.
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	 Her selger vi

Statsbygg som eiendomsstrateg
Statsbyggs stabsenhet for eiendomsstrategi skal ivareta den 
strategiske, �nansielle og formelle eierrollen for Statsbyggs 
eiendommer og ha overordnet ansvar for kjłp og salg av 
eiendommer. Eiendommer som ikke har statlige leietakere, 
blir enten leid ut til private i påvente av statlig behov eller 
solgt. 

Kjłp og salg i 2004
I 2004 kjłpte Statsbygg eiendommer for om lag 165 millio-
ner kroner. I samme perioden solgte Statsbygg eiendommer 
for rundt 400 millioner kroner.

Fłlgende eiendommer er kjłpt i 2004:
�	 Norges musikkhłgskole, tomt
�	 Hłgskolen i Stavanger, innlłsing ifm regulering 
�	 Hłgskolen i Sogn og fjordane, Fłrde, Helsefag 
�	 Troms Marinyngel/SIVA, torskeyngelanlegg på Krakenes
�	 Kronstad - Inndalsveien 22 
�	 Helgelandskollektivet, boligeiendom 
�	 Hłgskolen i Haugesund, for utvidelse
�	 Hłgskolen i Vestfold, Bakkenteigen - innlłsning av eiendom 
�	 Kronstad - HSD bygg på festetomt  
�	 Bolig til barnevernet i Harstad
�	 Embetsbolig i Strasbourg
�	 Hłgskolen i Østfold, restsum 
�	 Håkłya
�	 Kirkeveien i Stjłrdal, bolig til barnevern 
�	 Boliger til barnevern i Stavanger
�	 Ungdomshjem i Alta
�	 Ishavsveien i Tromsł kjłp av eiendom til barnevernet

Fłlgende eiendommer er solgt i 2004:
�	 Hłgskolen i Akershus, Stabekk
�	 Internat ved Villa Grande i Oslo
�	 Hausmannskvartalet
�	 Utleieboliger region Øst
�	 Lillegården, tomter, skolebygning
�	 Bergly, Rommetveit på Stord
�	 Jonas Lies vei 68A, Bergen
�	 Nedre Elvehavn
�	 Utleieboliger i region Nord
�	 Statens tomter i Narvik 
�	 Generalkonsulbolig i Hamburg
�	 Generalkonsulbolig i Rotterdam
�	 Kanselli i Strasbourg
�	 Tjenestebolig i Lusaka, Zambia

	 Fornebu
�	 Fornebu hovedgård
�	 Villa Solstua
�	 To portnerboliger
�	 Villa Michelet
 
	 Pilestredet Park
�	 Słsterhjemmet
�	 Kvinneklinikken
�	 Overlegeboligen 
�	 Øre, nese, hals/Bakteriologisk
�	 Øye
�	 Gamle administrasjonsbygget

	 Vestbanevinneren 
	 feiret i Seattle 
	 � Oslo neste

Nesten 30 000 besłkende tok 

turen til Seattle Public Library, 

da det ble of�sielt åpnet 

23. mai. Interessen for spen-

nende arkitektur er stor også i 

USA. Statsbygg setter pris på at 

nettopp Of�ce for Metropolitan 

Architecture og Rem Kolhaas er 

omfattet med så overveldende 

interesse i forbindelse med et 

moderne bibliotek. 

Det er O.M.A. som har tegnet 

vinnerprosjektet på Vestbanen 

i Oslo. 		           

Moskva � utenriks-
ministerens favoritt
Når utenriksminister Jan 
Petersen får spłrsmål om 
favoritter blant ambas-
sadene, må han tenke 
seg om; 
- Det er så mange �otte 
og verdige utenrikssta-
sjoner, både compounds 
og embetsboliger. 
Han lander etter hvert på 
Moskva og residensen der.
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	 Otilie Vihovde, 
	 Statsbygg

Nyansatt som planlegger

¯ være der det skjer!

Det er hovedgrunnen til at 

Otilie valgte Statsbygg.

� Statsbygg har en viktig rolle. 

Et aktivt fagmiljł betydde også 

mye da jeg takket ja til jobben, 

sier Vihovde. Hun har tidligere 

vært avdelingsdirektłr i Plan- og 

bygningsetaten i Oslo og arbei-

det ved �ere arkitektkontorer 

� og også drevet sitt eget.

� Nå er det ny bruk av Brłset-

området i Trondheim som opptar 

meg, sier Otilie Vihovde, som 

stortrives med sine nye kolleger. 

De er både dyktige og hyggelige 

kolleger, sier arkitekten, som 

ivrer etter nye utfordringer.     

 

	 Organisasjon og personal

Statsbygg skal være en attraktiv arbeidsplass som preges av 
helhetstenkning, god kommunikasjon og lagånd. En perso-
nalpolitikk som oppleves positiv blant de tilsatte er en viktig 
forutsetning for å nå disse målene.

Medarbeiderne er en viktig ressurs for Statsbygg. Derfor 
setter personalpolitikken fokus på hvordan medarbeiderne 
og den kompetansen de bringer med seg, kan utvikles til 
gjensidig fordel både for Statsbygg og den enkelte. Personal-
politikken er tuftet på Statsbyggs mål og verdier og skal bidra 
til å fremme disse. Ledere og medarbeidere skal ta ansvar og 
engasjere seg, og bidra til łkt arbeidsglede og samhandling 
på alle nivåer i organisasjonen.

I 2004 har det blitt satt spesielt fokus på arbeidsmiljł og 
internkommunikasjon.

Likestilling
Kvinner utgjłr 47 % av lłnnsmassen i Statsbygg. Administrativ 
sektor har jevn kjłnnsfordeling, mens driftssektor har 10 % 
kvinner. Blant ledere i Statsbygg er det 37 % kvinner og 63 
% menn. Gjennomsnittlig lłnnstrinn er likt for kvinnelige og 
mannlige ledere, mens totalt sett viser beregninger at kvinner 
i Statsbygg har hłyere lłnn enn menn. 	

Medarbeidertilfredshet
Utviklingen i medarbeidertilfredshet viser marginale endringer. 
Tilfredsheten har łkt fra 79 % ganske og meget tilfredse 
medarbeidere i 2003 til 80 % i fjor. 

Personalomsetning 
I 2004 var det en personalomsetning (turnover) på 7,0 % 
inklusive medarbeidere som gikk av med pensjon. Det er en 
łkning i forhold til 2003, hvor personalomsetningen var på 
5,4 %. 

Nyrestaurert Domus 
Academica: 
Moderne universitet i 
gammel bygning

Det blir sagt at Ibsen på 
sin daglige tur ned Karl 
Johan til Grand CafØ, stilte 
lommeuret sitt etter uret på 
Universitetet i Oslo. Men i et 
par år har tiden stått stille, 
mens Urbygningen er blitt 
restaurert. Nå er det ikke 
bare uret som viser rett tid 
igjen; den gamle festsalen 
framstår som for 150 år 
siden. Bare teknologien 
avslłrer at vi skriver 2005.
Statsbygg har utfłrt arbeidet 
i nært samarbeid med uni-
versitetet og Riksantikvaren.

W W W. S TAT S B Y G G . N O / 2 0 0 4

14


