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Samfunnsbygger 
	 i 190 år

Delegasjonen fra Norge har nok med lettelse bivånet seansen. Dette var en sak av stor 
betydning. Nå var det viktig å bygge egne institusjoner for å styrke Norges posisjon 
i unionen. 

Med Collett starter historien om Statsbygg 
I 190 år har Statsbygg under forskjellige navn og under ulike organisasjonsformer 
ført norsk byggehistorie videre gjennom oppgavene som statens byggherre og eien-
domsbesitter. Gjennom disse årene er Norges viktigste institusjoner og symbolbygg 
oppført, og vi har fått en rekke monumentale bygg.

I 2006 markerte vi Statsbyggs innsats som samfunnsbygger gjennom 190 år. Gjennom 
våre oppgaver som byggherre, forvalter og stedsutvikler har vi en unik mulighet for 
å speile samtidsarkitektur og historie. Statsbygg preger hverdagen til de fleste nord-
menn gjennom arkitektur og planmessig utforming. 

Bygninger har en oppgave som går langt utover å huse ulike aktiviteter. Vi opp-
søker gjerne bygninger når vi ønsker å få innsikt i en nasjon eller et steds historie.  
Hvordan bygget er utformet og hvordan det er brukt kan fortelle om styresett, politikk,  
religion, maktstrukturer, verdier og livsvilkår. Oppfattelsen av byggets betydning  
avhenger også av hvem som er bruker av bygget – hva formålet med et bygg skal 
være.

Bygninger har derfor også betydning som nasjonale virkemidler i tillegg til at de skal 
tjene et bestemt formål som høyskole, teater eller tinghus. Bygninger kan symbolisere 
makt og autoritet eller fellesskap og samhold. Bygninger kan bidra til å skape en  
følelse av stolthet og bekrefte demokrati og menneskerettigheter.
 
Statsbygg i 2006
I 2006 overleverte Statsbygg 24 nybygg. Disse byggene har alle både en vik-
tig funksjon og et formål, i tillegg til å være bærere av verdier og samtidshisto-
rie. De overleverte byggene omfatter høgskole- og universitetsbygg på Svalbard, 
i Bodø, på Gjøvik, i Førde og i Stavanger, kulturbygg som Glomdalsmuseet og 
Besøkssenteret ved Nidarosdomen, Statistisk sentralbyrås nye lokaler i Kongs-
vinger, Barne-, ungdoms- og familieetatens lokaler på Ås, i Tromsø og i Tune,  
Matre havforskningsstasjon og boligområdet Pilestredet Park i Oslo.

Kong Carl II 
visste neppe 

at han godkjente 
startskuddet for 

en norsk stats-
bygger da han på 
Stockholm slott i 
1816 samtykket 
til forslaget fra 

den norske 
regjeringen om 

at bergråd 
Christian Ancher 

Collett skulle 
inntre som den 

første norske 
statlige bygnings-

inspektør. 

Forside: Besøkssenteret ved Nidaros domkirke, statsbygg-ansatt og marmor fra det nye operahuset • Foto: Jaro Hollan,  
Leif Gabrielsen, Statsbygg 
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Statsbygg tar samfunnsansvar
”Statsbygg er ikkje heilt som andre eigedomsaktørar. Statsbygg er noko meir. De er óg ein sam-
funnsaktør”, sa statsråd Heidi Grande Røys i sin tale til alle ansatte under vår 190-årsmarkering. 
Som den største offentlige byggherre i sivil sektor er vår virksomhet av stor betydning. Vi samspil-
ler med næringen i hele vår virksomhet og er en betydelig markedsaktør. Ved våre anskaffelser på 
milliarder av kroner har vi en enestående mulighet og et betydelig ansvar for å utvikle næringen 
på en positiv måte.

Ett av våre fem strategiske mål for de neste fire årene er at Statsbygg skal ta samfunnsansvar. Vi skal 
være pådrivere for å ivareta arkitektur, miljø, kulturminner og tilgjengelighet for alle, vi skal være 
en foregangbedrift innen sikkerhet, helse og arbeidsmiljø, vi skal opptre etisk forsvarlig, vi skal 

virke positivt inn i lokalsamfunnene, og vi skal samhandle med næringen og bidra til enda bedre 
samhandlingsprosesser. 

Vi har et Statsbygg med engasjement og stor fagkompetanse som i over 190 år har bidratt til å skrive 
norsk byggehistorie, vi gjør det i dag og vi skal fortsette å sette våre spor. Statsbygg skal skrive seg 
inn i fremtidens historiebøker. 

Øivind Christoffersen, administrerende direktør 

Venstre og høyre bilde: Det nye operahuset. Bildet i midten: Administrerende direktør Øivind Christoffersen.
Foto: Statsbygg/Steffen Aaland 
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			   2006 	 2005	 2004

 Brutto forvaltningsareal	 mill kvm	 2,3	 2,2	 2,2 
 Husleieinntekter	 mrd kr	 2,45	 2,29	 2,23
 Driftsresultat	 mrd kr	 1,3	 1,29	 1,1
 Prosjekter levert til bruker	 antall	 24	 19	 10
 Totale investeringer i bygg	 mrd kr	 2,98	3 ,08	 2,35
 Budsjettavvik	 prosent	 -4,4	 -8,1	 -6,0
 Gj.snittlig huskostnad for ferdigstilte bygg	 kr/kvm	 13 527	 16 241	 17 624
 Gj.snittlig prosjektkostnad	 kr/kvm	 19 380	 26 745	 25 479
 Salg av eiendom	 mill kr	 99,7	 157	 169,2
 Kjøp av eiendom	 mill kr	3 28,0	 171	 165,3
 Renter til staten	 mill kr	 53	 40	 24
 Utbytte til staten	 mill kr	3 13,7	3 53	 465
 Aktiva	 mrd kr	 20,5	 19,5	 17,9
 Langsiktig gjeld	 mill kr	 1 393,5	 1 386	 707
 Totalt administrert omsetning	 mrd kr	 6,42	 6,41	 5,94
 Omsetning pr ansatt	 mill kr	 9,6	 9,5 	 8,9
 Ansatte	 antall	 672	 673	 667

Statsbygg 
	 i nøkkeltall

Statsbygg i nøkkeltall
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Glåmdalsmuseet, ferdigstilt i 2006. Kunstnerisk utsmykking: Utsmykkingsfondet • Foto: Jaro Hollan  
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Organisasjonen 
	 STATSBYGG

Statsbygg er Norges største statlige eiendoms-
aktør i sivil sektor. I over 190 år har Statsbygg 
bidratt til å styre statens byggeprosjekter og for-
valte statens eiendom etter prinsipper om verdi-
bevarende vedlikehold. Statsbyggs oppgave er 
å tilby gode og funksjonelle lokaler til statlige 
virksomheter. Statsbygg skal gi råd ved kjøp og 
leie av lokaler, være byggherre på vegne av sta-
ten, sørge for god forvaltning av eiendommene 
som er knyttet til den statlige husleieordningen 
og skal sikre statlige interesser i større eiendoms
utviklingsprosjekter.

Regjeringens verktøy
I Statsbygg har regjeringen et verktøy for å 
kunne utføre sin politikk på en rekke områder. 
Statsbyggs rolle som tilbyder og forvalter av lo-
kaler for statlig virksomhet gir ulike institusjoner 
den infrastrukturen som skal til for at de kan ut-
føre sine oppgaver. I denne rollen har Statsbygg 
fått et utvidet mandat fra Storting og regjering 
som inkluderer et særskilt ansvar for å fremme 
god arkitektur, tilgjengelighet for alle og ivareta-
kelse av kulturminner og miljø.

Statsbygg er en forvaltingsbedrift 
og statens forvaltningsorgan 
i bygge- og eiendomssaker. 

Statsbygg utvikler og planlegger for tilretteleg-
ging og god utforming av byggeprosjekter i 
samarbeid med kommuner, offentlig forvaltning 
og andre interessenter. Statsbygg er pådriver for 
innføring av teknologi som kan redusere ener-
gibruken i byggene. Statsbygg har strenge mil-
jøkrav og setter gjennom dette standarder for 
byggebransjen. 

Eiendomsgigant  
Statsbygg eier og forvalter over 1500 eiendom-
mer i Norge. Eiendomsporteføljen er på om 
lag 2,3 millioner kvadratmeter verdsatt til ca 20 
milliarder kroner. Årlig inntekt er på 2,5 milliar-
der kroner. I 2006 investerte Statsbygg om lag  
3 milliarder kroner i nybygg og oppgraderinger 
av eiendommer. I utlandet forvalter Statsbygg 
120 eiendommer knyttet til utenrikstjenestens 
virksomhet i 60 land. Statsbygg har til enhver tid 
i gang om lag 200 byggeprosjekter av ulik stør-
relse og type. Operahuset er for tiden det største 
byggeprosjektet, mens Halden fengsel, som har 
byggestart i 2007 vil, bli det nest største.  

Statsbygg har 672 ansatte i hele landet. Hoved-
kontoret ligger i Oslo og de fem regionkonto-
rene finnes i Tromsø (Statsbygg Nord), Trond-
heim (Statsbygg Midt-Norge), Bergen (Statsbygg 
Vest), Oslo (Statsbygg Øst) og Porsgrunn (Stats-
bygg Sør). 

Organisasjonen Statsbygg
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Administrasjon 

Økonomi 

Info.forvaltning og IKT 

Personal og HR 

Stab 

Kommunikasjon 

Faglig ressurssenter 

Stab 

Juridisk 

Økonomi og analyse 

Arkitektfaglig 

Kulturminner 

VVS 

Elektro 

Bygg 

Administrerende direktør

Utvikling 

Stab 

Kunde og marked 

Plan 

Kultur og næring 

Samfunn og forskning 

Intern revisjon 

Byggherre 

Prosjektadm. 

Undervisning 1 
Østlandet og Nord-Norge

Undervisning 2 
Midt-, Vest- og Sør-Norge

Justis 

Kultur 

Samfunn 

Prosjekt ny opera 

Eiendomsforvaltning 

Forvaltningsstab 

Drift og vedlikehold 

Anskaffelse,
avhending 

Utenlands-
eiendommer 

Kongelige 
eiendommer 

Region Øst 

Region Sør 

Region Vest 

Region Midt-Norge 

 Region Nord   

Organisasjonen Statsbygg

Organisasjonsendringer
- Endringene i organisasjonen er ikke store. De er mer å betrakte 
som en naturlig utvikling hvor noen medarbeidere får endrede 
roller og oppgaver. Likevel er det viktige endringer som gjøres. 
Organisasjonen gjøres mer robust og setter oss i stand til å møte 
kommende utfordringer.  

Morten Lie, direktør for Staben

Endringer i organisasjonen  

Statsbygg har fra januar 2007 gjort noen endringer i organisasjonen. Endringene er: Nyopprettet 
Utviklingsavdeling som består av fire seksjoner: Kunde- og marked, Plan, Kultur og næring 
og Samfunn og forskning. I tillegg kommer en stab. Den tidligere administrasjonsavdelingen 
er nå delt i en Stab og en Administrasjonsavdeling. Staben skal gi styrings- og strategistøtte til 
ledelsen, mens Administrasjonsavdelingen skal gi service og støtte til hele organisasjonen. Det er 
opprettet en ny seksjon for Anskaffelse og avhending i Eiendomsforvaltningen som skal ha som 
hovedoppgave å gjennomføre kjøp og salg på vegne av Statsbygg og gi råd og bistand på eien-
domsområdet i samarbeid med regionkontorene.



Tilbake til              innhold
Falstadsenteret, Levanger, ferdigstilt i 2006 • Foto: Jaro Hollan 
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Å jobbe i Statsbygg

I kompetansebedriften Statsbygg er medarbei-
derne den viktigste ressursen. Vi har en perso-
nalpolitikk som setter fokus på hvordan medar-
beiderne og den kompetansen de bringer med 
seg, kan utvikles til gjensidig fordel både for 
Statsbygg og den enkelte.

Likestilling
Det er 33 prosent kvinner i Statsbygg. Gjennom- 
snittlig lønnstrinn er likt for kvinnelige og mann-
lige ledere. Totalt sett har kvinner i Statsbygg 
høyere lønn enn menn. Kontorsektoren har 
jevn kjønnsfordeling, mens driftssektor kun har 
fire prosent kvinner. Gjennomsnittsalderen for 
kvinner er 45,4 år, mens gjennomsnittsalderen 
for menn er 49,7 år. 

Økt medarbeidertilfredshet
Utviklingen i medarbeidertilfredshet blant Stats-
byggs ansatte er positiv. Tilfredsheten har økt 
fra 77 prosent som oppgav at de var ganske  
eller meget tilfredse i 2005, til 84 prosent i 2006. 
Det ble gjennomført medarbeidersamtaler med 
87 prosent av medarbeiderne i 2006.

Lavere personalomsetning
Til tross for et stramt arbeidsmarked er perso-
nalomsetningen redusert fra 7,7 prosent i 2005 
til 7,3 prosent i 2006. Av de 49 som sluttet gikk 
14 personer over på alderspensjon eller AFP, og 
fire personer gikk over på uførepensjon. 

Rekruttering 
Det ble utlyst 82 stillinger i 2006. Til disse stil-
lingene var det totalt 1325 søkere. I 33 prosent 
av tilfellene ble en intern søker ble foretrukket. 
Statsbygg ansatte fem personer med innvandrer-
bakgrunn i 2006. Statsbygg rekrutterte også en 
person med tilretteleggingsbehov i 2006. 

IA-avtalen forlenget 
Statsbygg har i 2006 forlenget sin avtale om in-
kluderende arbeidsliv (IA) med Trygdeetaten 
frem til 2009. I avtalen har Statsbygg følgende 
mål:
a) 	opprettholde sykefravær under 5,18 prosent 	
	 (nivået fra 2005).
b) 	opprettholde pensjoneringsalder på 65,5 år 	
	 (nivået fra 2005).
c) 	ansette i gjennomsnitt tre personer med 	
	 tilretteleggingsbehov (perioden 2006-2009).

Endrede arbeidsmarkedsforhold er trolig en av 
årsakene til at Statsbygg har hatt en økning i 
sykefraværet for 2006. Til tross for iverksetting 
av diverse tiltak var sykefraværet for 2006 5,9 
prosent.

Kompetanse er et fortrinn
Kompetanse er et viktig konkurransefortrinn for 
Statsbygg. I 2006 ble det gjennomført kompetan-
sekartlegging av alle ansatte. 31 prosent av alle 
ansatte i Statsbygg har utdanning over tre år ved 
universitet eller høyskole. 52 prosent av lederne 
har utdanning over tre år ved universitet eller 
høyskole, mens nesten alle lederne har minst to 
års utdanning ved universitet eller høyskole. På 
driftssiden har hver annen medarbeider fagbrev, 
noe som utmerker kompetansenivået i driften 
på Statsbyggs eiendommer.

Statsbyggskolen hadde 964 kursdeltakelser  
i 2006. I snitt har hver ansatt gjennomført tre 
dager opplæring i regi av Statsbyggskolen.  
Statsbygg innførte stipendordning til videreut-
danning på høyere nivå i 2006. 

Statsbygg skal være en attraktiv arbeidsgiver   
- I Statsbygg skal vi bygge opp kompetanse og gi medarbeiderne utviklings-

muligheter. Organisasjonen skal framstå som effektiv og tydelig.  
Gjennom oppfølging av arbeidsmiljøet, god kommunikasjon,  

åpenhet og involvering skal vi bidra til å sikre motiverte og tilfredse 
medarbeidere som er stolte av arbeidsplassen sin. 
Christina Volen, personalrådgiver

Organisasjonen Statsbygg
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